(b Transf50D

SOCIETATEA DE TRANSFER DE FONDURI SI DECONTARL —TRANSFOND S.A.
B-dul Ficusului nr. 1, sector 1, Bucucegti, Romania, tel 201.77,00, fax 233.41.83
Capital social: 6.720.000 lei, Registrul Corneifului JA0/6820/2000, Cod unic de Infepistrare 13215516
CIF RO 13215516

Nr. 27/07.07.2011

In urma propuner’ilor primite din partea Unicredit Tiriac Bank S.A., Piracus Bank
Roménia S.A. §i Banca Roméneasci S.A., pentru completarea ordinii de zi a gedingei
Adunirii Generale Ordinare & Actionarilor STFD-TRANSFOND S.A., care va avea

loc in data de 21 iulie 2011, si a propunerii formulate de Consiliul de Administratic al
STFD TRANSFOND S.A. in sedinta din data de 28.06.2011;

Avéind in vedere dispozitiile art, 117" alin. 1 si 2 din Legea nr.31/1990 privind

societitile comerciale, republicats, cu modificirile §i completirile ulterioare, precum
§i prevederile art. 14 alin. 6 §i 7 din Actul Constitutiv al societti;

In condifiile previzute de art. 117" alin. 3 din Legea nr.31/1990 privind societiile
comerciale, republicatd, cu modificérile 5i completirile ulterioare, §i de art. 14 alin. 8
din Actul Constitutiv al societaiii;

Vi comunicim, alaturat,

I Lista finald cuprinzind propunerile de candidaturi pentru Consiliul de
Administragie al societa{ii.

TL. Nota privind stabilirea cuantumului politei individuale de asigurare de
raspundere profesionald pentru administratorii socictitii TRANSFOND
S.A., precum si plata primelor de asigurare aferente.

Menfiondm ca lista cuprinzand propunerile de candidaturi pentru Consiliul de
Administratie al societdjii in forma sa finala, este accesibila actionarilor STFD-
TRANSFOND S.A., atdt 1a sedinl societaii, cat §i pe pagina electronicd a acesteia.

Cu deosebit respect,

G g 0
Valentin'Lazea % Z . £

Presedinte al Consilinlui de A&d
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BANCA NATIONALA A ROMANIEI

Cancelaria Bancii Nationale a Roméniei
Nr. [/1694/10.06.2011

Domnului Valentin Lazea
Pregedinte al Consiliului de Administratie
STFD - TRANSFOND S.A.

Dorrinule Pregedinte,

Ca raspuns la adresa dumneavoastr nr.90/03.06.2011, v comunicim urmatoarele:

Tindnd cont de prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu toate
modificarile §i completirile ulterioate precum §i de Actul Constitutiv al STFD-TRANSFOND
S.A., Banca Nationald a Romdniei face urmitoarele propuneri de candidafi pentru noi
administratori ai STFD-TRANSFOND S.A.:

1. Valentin Lazea, cconomist, avand domiciliul tn Bucuresti;
2. Lucian Croitoru, economist, avand domiciliul in Bucuresti;

3. Gabriela Buculel, economist, avand domiciliul in Bucuresti.

Cu stima,
Adrian Mate

ﬁ- 4 7% SOCIETATEA DE TRANSFER DE FONDURI
Director SIDECONTARI - TRASSFOND S.A.

aed Sediul Centpal
INTRAREESIRE NR, &4 201 ..
LUNA @C 7ua 20 orA

.........

Sir. Lipscani ar 25 cod 030031 Bucuregti Tel0Z1/313.04 10 Fax 02 /312.38.3] E-mail bar@baro.ro s biv o



Nume:  Valentin Lazea

CURRICULUM VITAE

Data nagterii: 26 aprilie 1958

Locul nagterii: Huedin, jud. Cluj

Cetatenie: Roméand

Stare civild: Casatorit, 1 copil

Studii universitare;

Studii post-universitare;

Carierd profesionala:

Cariers politici;

Alte functii:

- ASE, Facultatea Economia Industrici, Constructiilor si
Transporturilor, Bucuresti (1978 — 1982)

- Curs avansat de economie bancard, Inst. Giordano dell’ Amore,
Milano (mai — fulie 1991) |

- Curs post-universitar in economie, Univ. Sussex, Brighton
(0ct.1992-1ul. 1993)

- Curs macroeconomie, Inst. FMI, Washington DC, (august -
noiembrie 1995)

- Economist, Intreprinderea de Ferite Urziceni (1982-1985)

- Economist, Intreprinderea de Masini Electrice Bucuresti (1985-
1990)

- Cercetdtor stiinfific, Institatul National de Cercetéri Economice
(1990 — 1993)

- sef Serviciu Politici Monetard, Banca Nationald a Roméniei
(1994 —1996)

- Secretar de Stat, Ministerul Finantelor (1996 — 1998 si aug. 2000
—dec. 2000)

- Economist sef, BNR (1999 - aug. 2000 si incepand cu ian.
2001) |

- Consilier al Primului Ministru (ian. — aug. 2000)

- Membtu al P.S.D.R. (aprilie 1990 — iulie 2000)
- Candidat la alcgerile parlamentare din 1990 si 1992
- Vicepregedinte al PSDR (noiembrie 1999 - iulic 2000)

- Membru in Consiliul de Administratie, Fondul National de
Garantare a Depozitelor Bancare (1997) |

- Membru in Consiliul de Administratie , Fondul Proprietitii de
Stat (sept. 1998 — iulie 1999)

- Membru in Consiliul de Administratie, CEC (sept. - dec.2000)

- Membru in Consiliul de Administratie, Eximbank (sept.-
dec.2000)

- Membrm in Consiliul Consultativ, AVAB (sept-dec.2000)
- Membru (51 din nov. 2004 Presedinte) in Consiliul de

Administrafie, TransFonD S.A. (din fulie 2003)

- Membru fn Consiliul de Administralie, Institutul Bancar Roman
(din 1alie 2005)



Activitate stiinfifica:

Activitate didactica:

Limbi striine;

- Membru al SOREC (1993-1998)

- Colaborator cu articole la revista “Oeconomica™

- Membru in Consilinl de Administratie al Centrului Romén de
Politici Economice (din 1998)

- Autor al lucrérilor:

“Evitarea unei crize financiare” (in colab. cu L. Croitoru)
CEROPE, 1999

“Condifionalitdfi 1n domeniul financiar-bancar pentru
admiterea Romaniei in UE”, CEROPE, 1999

“Afectarea diverselor politici economice de citre sistemul de
interese in domeniul bugetar - fiscal” (mimeo)
- “Bstimarea efectului Balassa — Samuelson in Roménia®,
CEROPE, 2003 |
- “Dezvoltarea rural’ si reforma agriculturii roméne”, CEROPE,
2004

- “Modalititi de masurare a deficitului cvasi-fiscal in Romania®,
CEROPE, 2005

- “Taxele de mediu in Roménia“, CEROPE, 2006 __
- “Modificiri structurale in economia rom#aneasci dupd integrare®,
CEROPE, 2007

- Mentionat in catalogul “Who’s Who” (Marquis, 1999) al
principalelor personalitifi ale lumii

- Initiator al scolii de Finante Publice de pe langd Ministerul
Finantelor |

- Initiator al primului Program National de Aderare al Roméniei la
Uniunea Europeand (1998) _ o

- Contributor la raportul OECD privind Roménia (1998)

- asistent, Facultatea de Finante-Contabilitate, disciplina
“Moneda-Credit” (1991-1992)

- asistent, Facultatea de Management, discipline “Investitii”
(1991-1992)

- asistent, Facultatea de Finante-Contabilitate, disciplina “Politicd
monetara® (1996)

- lector la scoala de vara a studentilor, ASE

- engleza, franceza, rusa, italiena



Curriculum vitae
1. Nume: CROITORU
. Prenume; LUCIAN

Otopeni, 13 februarie 1957

2
3. Data de nagtere:
4. Nafionalitatea: Romini
5. Stare civild:

6. Nivelul Educational:

Divorgat, un copil, Cristiana Laura Croitoru

Daoctor in economie

Institufia
(de la Data —)a Data)

Diplom3 obtinuti si nivelul de scolarizare:

Academia de Studii Economice Bucuregti —
Facultatea de Planificare §i Cibemeticd
Economicé

(1978 - 1982)

Licen{a - economist

Academia de Studii Economice Bucuresti
(1995)

| Diplom# — doctor in economie

Economics Institute at Bolder and University
of Colorado

{(1ulie —august 1993)

Curs intensiv — World Banking and Finance

London School of Economics and Political
Science and Oxford University

(act. 1994)

Vizitd de studil — Market Failure and

Government Intervention

Center for Central Banking Studics, London
(ulie 1999)

Cursuri pé instrumente derivate - Diplomd

EMI - Joint Vienna Institute, Vienna
(iunie 2001)

Diplomi — Financial Markets and New

- Financial Instrumenis




7. Limbi striine: se indicd nivelul de competenti pe scari'de la 1 Ja 5 (1 - excelent; 5 -
incepétor)

Limba | Citit Vorbit Scris

Engleza i | 1

Membrii ai unor corpuri profesioanle: membru Centru Roman de Politici
Economice

9.  Alte aptitudini: calificini in Microsoft Office, Eviews, TSPSS

Pozifia profesionala in acest moment: Consilierul pe probleme de politic monetard al
Guvernatorului BNR

11. Vechimea in cadrul BNR: 12 ani

Aria de expertizit: proiectarea §i implementarea politicilor monetare, fiscale §i
experientd in politici de restructurare a Intreprinderilor

13. Experienfa internationala:

Tara De 1a Data —péni la Data

SUA (Washington) | Consilier principal al Directorului Executiv
pentru Armenia, Bosnia Herzegovina,
Bulgaria, Croatia, Cyprus, Georgia, Israel,
The Netherlands, Republic of Macedonia,
Moldova, Romania, and Ukraine

Peste 200 de interventii la Boardul FMI
(sept. 2003 — iulie 2007)

Bucuresti Consuliant USAID, IRIS, ACE Phare




14. Experienfa profesionala

De la Data — pand la

Locatia Operatorul Pozifia
Data | economic
{ sept. 2003 —ulie Washington | FMI Consilier principal al
2007 Directorulut Executiv pentrit
Armenia, Bosnia
Herzegovina, Bulgaria,
Croatia, Cypmus, Georgia,
Isracl, The Netherlands,
Republic of Macedonia,
Moldova, Romania and
_ Ukraine
2000 | Bucuresti Guvernul Consilier personal al
i Romdniei Primului-ministru
oct. 1998 — sept, Bucuresti BNR Consilier al Guvemnatorului
2003
ian, — sept. 1998 Bucuresti Ministerul Consilier principal al
Finangelor ministrului
1991 - 1995 Bucuresti Guvernul Expert — Departamentul
| Romaniel pentru Reform# Economicd
1984 - 1998 Bucuresti Institutul de | Cercetdtor principal gr.]
Economia
Industriei
1998 - 2003 Bucuresti ASE - Profesor de macroeconomis
| Facultatea de | intemafionald
relafii
economice
internationale
2002 Bucuresti USAID si Consultant
| RIS
2002 Bucuresti Institutul Consultant PHARE
European din
Romania




1an. 2001 —mai 2002 | Romania, ACE Phare Partener in programul de
Ungaria, (1998) cetcetare Public finance in
Marea transition countris: problems
Britanie, of compliance, opporfunism
Grecia and sofl budgel constraints
1996 - 1997 Romdnia, ' ACE Phare Partener in propramul:
Bulgaria, (1995) Firms, Banks and Financial
Marea Distress in Central and
Britanie, Eastern Europe
Grecia
1995 - 1996 Bucuresti Bucharest Consultant
Investment:
Group

15. Premii academice: Premilul PS Aurelian al Academiei Roméne (1995)

16. Decoratii: Ordinul Steaua Romaniei in grad de Comandor (2000) 5i in grad de
Mare Ofiter (2010)

17.  Alte informatii: Candidat de Prim-Ministru in Octombric 2009
18, Tituri semnuificative (din 190 de titluri)

,Relansarea economiei mondiale si economia Roméniei”, 2009, www.bnro.ro

,Criza §i lectia sa pentru politica monetara”™, 2009, www.bnro.o

»Conducerea politicii monetare i divina coincidentd”, 2009, www.bnro.ro

»Este politica monetard graduald?”, 2009, www.bnro.ro

wPuterea de negociere a angajalilor si relatia inflatie-jomaj pe termen mediu”, 2009, www.bnro.ro
wAdoptarea euro nu poate fi forfatd”, 2009, www.bnro.ro

»Rolul fundamental al pietelor”, Forbes, martie 2009,

,Aspecte privind procesul de economisire in Romania” (280 pagini, coordonator), in curs de

apariic.

“Politici macroeconomice i restructurarea intreprinderilor”, Editura Rentrop and Straton, Bucuresti,
2003 (in romana).

“The difficult task of maintaining credibility”, Oeconomica 1/2003, Bucuresti (in engleza si
romand),



“Romania’s Industrial Policy in Light of EU Accession”, Institutul European din Romaénia,
Bucuresti, 2002 (with Comel Tirhoaca §i Corneliu Russu, in englezd si romana).

“Measurment and assessment of soft budget constraints in Romania” (with Mark Edwin Schaffer),
Oceasional Papers No. 2, November 2002, National Bank of Romania (in englezd).

“Fiscal policy in Romania” (co-author), paper presented at the Conference ,Romania 2000: Ten
Years of Transition. Present, Past and Future, a joint conference of World Bank and The Romanian
Center for Economic Policy (in englezi §i romani).

“Is the currency board a solution for Romania?”, The Romanian Center for Economic Policies, 1999
and The National Bank of Romania (Working Papers No. 8/1999) (in englez2 si roman).

“Bvolutii in disciplina financiard din Romania”, Institutul de Economie a Industriei si Centrul
Internafional pentru Studii Antreprenoriale, Bucuresti, August 1998 (in romana).

“Misurarea deficitului bugetar i a impulsului fiscal—o perspectivi monetard”, Caiet de Studii No
4, Banca Nafionald a Roméniei, 1997 (in roméani). |

“Firms and banks in financial distress. Prospects for enterprise restructuring”, Center for Political
Studies and Comparative Analysis, April, 1997 (in roménd §i engleza).

“Veniturle fiscale Intr-o economie in recesiune” Centrul Internagional pentru Studii Antreprenoriale
, Bueuresti, December 1997 (in roména),

“Enterprise restructuring in Romania”, paper presented at the ACE-PHARE Workshop on Firms and
Banks
Restructuring in Central and Eastern Europe, 2-3 May, Edinburgh, 1997 (in engleza).

“An assessment of Romanian fiscal policy between 1990-1995”, September 1996, Bucuresti (in
romand §i englez).

“Financial liberalization and the functioning of the Romanian banking system”, Oeconomica, TRLI
and National Institute for Economic Research, Bucharest, 1995 (in romina $i englezd),

“Mésurarea deficitului fiscal operational; o perspectivd monetard”, Industrial de Economic
Industriald, Bucuresti, 1995 (in romani).

*Q misurare a impulsului fiscal pe bazd de model”, OEconomica, Institutal Romén pentru Libera
Intreprindere, Bucuresti, 1995 (In romang).

“Macrostabilizare si tranzitie”, Editura Expert, Bucuresti, 1993 (Premiat# cu premiul PS Aurelian al
Academici Romiéne inl995).

“Politica veniturilor tn Roménia”, Revue Roumaine de Science Economiques, Romanian Academy's
Publishing House; 1993 (English).



CURRICULUM VITAE

Nune §i premume  BUCULEL GABRIELA

Adresi Bucuregti, Strada Baladei nr.2, bl.56, s¢.2, et.6, ap.75, sector 4,
Telefon 0723559295

E-mail gabrielabuculei@btiro.ra

Nationalitate Roman3,

Data nagterii 07.09.1962,

Pozitie Consilier Vieeguvemator

profesionala

Perioda Institufii/Facaltati Titlal ebfinut

2002- 2009  Bucuresti - Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea ~ Dogtor In Economie
de Cibemeticad. Informaticd si Statistica BEconomici, Domeniul -
Cibernetica §i Statistici Economica.

1998-2001  Institutul Bancar Romén, Facultatea de Management Financiar, Economist licengiat
Specializarea ~ management financiar bancar.

1994-1998  Institutul Bancar Romén, Colegiu Bancar Universitar, Specializarea-  Referent economic
gestiune bancara.

1981-1986  Institutul Politehnic “Gheorghe Asachi” [agi, Facultatea de Inginer
Tehnologic chimic, Profitul - chimie

S T e

SIXVLRIENT CPRORESIONAG A s o e
Semeee S e e s

Perioda Organizafia
2009- ‘Banca National4 a Romaniei— Cabinel Viceguvernator Consilier Viceguvernator
present

2007-2009  Banca Nafionald a Romaniei — Cancelaria BNR Cansilier B.N.R.



2000-2007

1990-2000

1990-1990

1989-1990

1986-1989

BCR - Sucursala Universitate Director executiv
BCR —Centrald— Directiile: decontiri comerciale, Inspector §i sef compartiment
decontdn necomerciale, operafiuni cu numetat, tezaur §i

carierie - Indrumarea i controlul unitatilor operative.

Banca Nafionald 2 Roméniei — Serviciul de gestiune 2 _
valorilor §i metale pretioase Inginer chimist

Ministerul Industriei chimice §i petrochimice, Direcfia plan-
productiei Inginer

Combinatul de fire §i fibre actificial Briila Inginer




™) EximBank

Ramania
} CABINET VICEPRESEDINTE

Nr. 321/ 10, 06. 0l

Domnuiui Valentin Lazea
Pregedinte

SIMTEX-OC
160 %00¢ REGISTERED :C.774.

Societatea de Transfer de Fonduri $i Decontéri- TRANSFOND S.A,

Referiter: propuneri pentru alegerea noului Consiliu de Administrafie al TRANSFOND S.A.

Stimate Domnule Presedinte,

V3 transmitem propunerea de a include in lista candidatilor pentru alegerea noului Consiliu de
Administratie al TRANSFOND S.A. persoana Domnului Mircea lonut Costea- Pregedinte al EximBank

SA.

Mentiuni privind indeplinirea conditilor generale solicitate conform Actului Constitutiv al STFD-

TRANSFOND S.A.:

- domiciliul este in Bucuresti

- are studii superioare economice gi vechime de peste 5 ani in sistemul financiar-bancar

Cu stima,

Centrald. Splaiul Independentei 16

Sector 5, 050092 Bucuresti, Romania
Tel.- 024 405 31 03, Fax: 021 405 34 06
E-mail; peximr@eximbank.rg
www:eximbank ro

SOCIETATEA DE TRANSFER DEFONDURI
SIDECONTARI - TRANSFOND §.A,
Sediul Contral  Loagy

Lona &8 moa A ora ... |

Banca de Export [mport a Romaniei EximBank S.A:

Nr. Reg. Comy: J40/8799/08.04.199
Reg. Bancar; RB-PJR-40-015-
/18.02.1999

Capital Social: 800,759.862 lei
CIF: RO 361560, SWIFT: EXIMROI
Cont: ROBBEXIM10000600000000
EximBank Centrala



Fax sent by

: 3144658 BCR PARTICIPATIT 18-86-11 15:34 Pg' 171
% | -
BANMGA COMERCIALARDMANA S.A.
BCR 5 SOCIETATE ADMINISTRATA IN SIETEM BUALIST
! Bd. Reging Elcabata Nr 3, Sector 3 Bueuresli

{nmaticulate s Registrl Comartulut J50/0/1991

Inmatric viats la Reglaty Bancar nr. RB-PIR-40-00818.02.1290
Cod Uk de Inegistrare; 381757

Capilal Social 1.030.200.375 lei

SWET: ANCB ROBU 7

Tekox 11804 talafon 021 31127 61, fax 021 31446 58

Site: hipfweaiborrg

Nr. PART - 210/10.06.,2011
De la: Deépartamentul Participatii

Catre: Societatea de Transfer de Fonduri si Decontari - Transfond SA
Dlui. Valentin Lazea — Presedints al Gonsiliului de Administratie

Refatitor: Propunere candidatura membru al Consiliului dg Administratie al Transfond SA din
partea Bancii Comerciale Romane SA

Avand In vedera calitatea Bancii Comerciale Romane SA de actionar al SG Transfond SA si in
conformitate cu Instrugliunile cuprinse In adresa dumneavoastra nir, 80 din dats de 03.06.2011, va
comunicam propunerea de candidatura a dnei. Marilena Popovici - Director Executlv al Diractiel
Operatiuni Gensrale din cadrul Bangii Comerciale Romane SA, pentry pozitia de  membru al
Conslliutui de Administratie al Transfond SA.

Mentionam faptul ca dna. Marilena Popovici Indeplineste conditile prevazute de Legea nr.
31/1990 privind sacietatile comerciale, cu modificarile ulterioare, precum sl ale actului constitutiv
al Transfand SA pentru detinerea pozitiel de membru al Consiliului de Administratie al companiei.

Conform celor deja discutate, va vom transmite In cursul saptamanii viitoare curricutum vitag al

dnei, Marilena Popovicl, care va reflscta Informatille solicitate. incluzand si calificarea &a
profesionala.

Va multumim pentru colaborare.

Sef Departament Participatil

Comd'cs_nator Z

Ortansa Balan Dana lordachescu

w/; 5P NsSarma vy

V'S ANO4SN V] - MYINODag ¢

O Vg5 N

[BLUDD jrigay

|UNANOM AT HTHSNYYL 3 vy 197

T

17
PART - 21072011



Curriculum vitae

Nume: POPOVICI Marilena
Adresa: . Str. Stefan cel Mare, nr. 14, Voluntari, Jud. llifov
Data nasterii: 15 Septembrie 1973

Locul nasterii; Rosiord de Vede, Judetul Teleorman, ROMANIA
Nationalitate: Romana

Telefon: meobil +40.724.202.709; fix +40.212.338.977

Calificari principale:
» Coordonarea proceselor operationale complexe si de maxima importanta;
Auditari si analize operationale si IT;
Proiecte de management si portofoliu;
Elaborarea masurilor specifice imbunatatirii performantelor companiei;
Crearea de structuri competitive;
Analiza economica si financiara a companiilor;
Elaborarea studiilor de viabilitate si fezabilitate:

a e ¢ 9 &

Kducatie Academica/Profesionala:

2010 Group Leadership Program — Erste Bank Group;

2005 MBA (Master in Business Administration) — City University —
certificat pentru predare;

2003 MBA (Master in Business Administratiorn) — City University -
diploma in Finante;

2002 Camera Auditorilor — Auditor Financiar;

1997 Curs postuniversitar al Activitatilor de Audit —Deloitte &

Touche — diferite aplicatii de andit in tarile Est - Europene;
1997-2005 Cursuri postuniversitare organizate de Asociatia Romana a
Bancilor:
» Piete de capital;
o Sisteme noi de contabilitate bancara;
¢ Standarde 1AS/ IFRS;
+ Finantarea pe proiect;
1997-2005  Alte cursuri profesionale;
s Analiza Situatiilor Financiare si a Instrumentelor Derivate —
Viena GIAD;
+ BASEL Il - Echipa de Risk Operational, Viena;
» Prevenirea si combaterea spalarii banilor st Conformitate —
Banca Nationala a Austriei,
+ Leadership si Management— curs Banca Ausinia
Credisanstalt;
1992-1997 Academia de Studii Economice, Facultatea de Relatil
Economice Internationale
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Experienta:
2007 august — *

* Banca Comerciala Romana, - Director Executiv, Directia
Operatiuni Generale;

* Membrm al Consiliului de Administratie al companiei BCR
Procesare — transport si procesare numerar

Sarcini si responsabilitati:

Coordonarsa Centrelor de Procesare plati, Trezorerie Back
Offce si Piete de Capital, Custodie, Distnibutie si
Depozitare, Administrare Operatiuni Generale (Administrare
Clieniti), Asistenta Operativni  Generale, Coordonare
Numerar si Suport operational si Dezvoltare Produse;
mplementarea centralizarii platilor {in moneda nationala st in
valuta, instrumente de debit) si infiintarea centrelor de procesare
avand un impact inajor asupra eficientei si numarului de
personal, centralizarea Popririlor (cu impact asupra eficientei si
control risk), centralizarea numerarului, stabilirea limitelor si
plafoanelor, optimizarea costurilor de numerar, centralizarea
operatiunilor eu carduri (cu impact in cresterea disponibilitatii
ATM), centralizarea operatinilor de back-office corporate
(creditare si deschideri de conturi), centralizarea operatiunilor
de FX&MM, cresterca calitatii si a gradului de automatizare al
operatiunilor, Proiecie SEPA — PSD, elaborarea st infiintarea
Modelului Tinta Operational in BCR Chisinau, analiza
impactului, negocieri la nivel national: e-billing, mobilitatea
conturilor, implementarea Target2; discutii cu contrapartide din
cadrul comunitatii bancare romane, propuneri pentru
imbunatatirea eficientel in; centralizarea numerarului (creand un
model similar cu GSA), centrele de Procesare Plati, propuneri
de comisioane pentru numerar catre BNR, Target, Debit Direct,
modificari necesare ale cadrului juridic actual cu privire la:
poprii, includerea soldului conturilor ATM-urilor in caleulul
rezervel minime obligatorii, etc.

Crearea modelului de Livrare a Servicitlor si a structurii
organjzatorice aferente in BCR (cu impact in calitatea
serviciilor oferite); crearea si implementarea in BCR a
conceptului de proprietate a procesului, extinderea / ajustarea
lui impreuna cu Grupul de lucru al Erste Bank, stabilirca
modelului de cooperare aferent Operatiunilor la nivelul EBG,
elaborarea modelului strategic operational.
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2006 ianuarie — 2007 august
* Bancpost - Senior Manager / Director Executiv
Coordonator Directia Operatiuni

Sarcini si vesponsabililati:

Coordonarea Directiilor de; Administrare Credite, Plati si
Cotespondenti, Trezorerie Back Office, Finantarea Comertului,
Custodie,
Analiza si implementarea proceselor de centralizare cu impact
major asupra personalului, a calitatii si gradului de automatizare
al operatiunilor pentra toate directiile coordanate.
Principale realizari: centralizarea administrati creditelor =
economii de 100 FTE; centralizarea activitatilor de Finantarea
Comertului - economii de 50 FTE; centralizarea platilor -
economii de 250 FTE; implementarea noului sistem de front
end trezorerie si externalizarea activitatilor de back office catre
echipa din Atena

2003 octombrie — 2006 ianuarie
* HVB Baok Romania (in prezent Unicredit Tinac Bark) -
Director Plati, Trezorerie Back Office, Reconciliere Nostro
si Conformitate

Sarcini si responsabilitali:
Coordonarea / implementarea diferitelor proieste in cadrul
HVB Barnk (noul sisten electronic de decontare, implementarea
modulului de procesare STP al platilor domestice; modulul de
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